
 

  
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ DŀǊƳŜƴǘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǘ 
! {a9¢! пπtƛƭƭŀǊ ό{959·ύ !ǳŘƛǘŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 
 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  μ  {ƻŎƛŀƭƭȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  μ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  μ vǳŀƭƛǘȅ  μ 
wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
 

 

 



 

 

 
ABOUT US 

 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмпΣ DƘŜƴǘ CŀǎƘƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎŀǊƳŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢ƛǊǳǇǳǊΣ LƴŘƛŀΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀǇǇŀǊŜƭ ǘƻ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘŜǎǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭǎΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜ ōǊŀƴŘǎΦ 

CǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ƻũŜǊ 
ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜƳŀƴŘǎΦ hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇŀǊŜƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

V h9a ϧ h5a !ǇǇŀǊŜƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
V /ǳǎǘƻƳ 5ŜǎƛƎƴ ϧ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
V {ŀƳǇƭƛƴƎΣ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ϧ Cƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
V tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭƭƛƴƎΣ .ǊŀƴŘƛƴƎ ϧ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 
V CƭŜȄƛōƭŜ ahvǎ ǿƛǘƘ {ŎŀƭŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
V vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

V Dƭƻōŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

 

 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

 

 

 

 

 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

 tΦ DƻǇŀƭŀ YǊƛǎƘƴŀƴ όCƻǳƴŘŜǊύ 

 

!ǘ DƘŜƴǘ CŀǎƘƛƻƴǎΣ ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǘǎ ǳǎ 

ŀǇŀǊǘΦ CǊƻƳ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊǳǎǘΣ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

 

YƴƛǩƴƎ 
YƴƛǩƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 
CŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



  

 
Knitting Through Certified Strategic Partners 
 
²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƪƴƛǩƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ōƻŀǎǘ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ƧŀŎǉǳŀǊŘΣ 

ƅŀǘΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƻǇπƴƻǘŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ CǊƻƳ WŜǊǎŜȅ ǘƻ ǊƛōΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƴŦǳǎƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƪƴƛǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 
Ṋ!ŘǾŀƴŎŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ϧ ƅŀǘ ƪƴƛǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

Ṋ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 

Ṋ ̧ŀǊƴ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ϧ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ 

Ṋ tǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǿŀǘŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ṋ hƴπǎƛǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



ώDǊŀō ȅƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŀ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ōƻȄ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ Ƨǳǎǘ ŘǊŀƎ ƛǘΦϐ 

 

 

  

5ȅŜƛƴƎ 
5ȅŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ 
 

 
 www.GhentFashions.com 



 

 

5ȅŜƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ 

²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘȅŜƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ hǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘŀƎŜ τ ŦǊƻƳ ƭŀō ŘƛǇ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ōǳƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

Ṋ [ŀō ŘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ōǳȅŜǊ ǎƘŀŘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

Ṋ wŜŀŎǝǾŜΣ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ϧ ǇƛƎƳŜƴǘ ŘȅŜƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

Ṋ !½hπŦǊŜŜ ϧ w9!/IπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

Ṋ 9¢t κ ½[5 ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǘǎ 

Ṋ LƴπƭƛƴŜ ǎƘŀŘŜ ϧ ŦŀǎǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ 

Ṋ ¢ƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



  

/ǳǩƴƎ 
{ƳŀǊǘ tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

  

/ǳǩƴƎ 

²ƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ррΣллл Ŏǳǘ 
ǇƛŜŎŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
/!5 ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

Ṋ Lay Cutting Machine ä 6 nos 

Ṋ Band Knife ä Cut & Fit ä 1 no 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

 

 

  

tǊƛƴǝƴƎ 
.ǊƛƴƎƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴǎ ǘƻ [ƛŦŜ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƛƴǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



  

 

tǊƛƴǝƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ tǊƛƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 

²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘǊƛƪŜπƻũǎΣ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

Ṋ {ŎǊŜŜƴ tǊƛƴǝƴƎ όaŀƴǳŀƭ ϧ !ǳǘƻƳŀǝŎύ 

Ṋ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƛƴǝƴƎ ό5¢D κ {ǳōƭƛƳŀǝƻƴύ 

Ṋ tǳũΣ I5Σ Cƻƛƭ ϧ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǊƛƴǘǎ 

Ṋ tŀƴǘƻƴŜ ǎƘŀŘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

Ṋ !½hπŦǊŜŜ ϧ w9!/IπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƛƴƪǎ 

Ṋ ²ŀǎƘ ϧ Ǌǳō ŦŀǎǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ 

Ṋ tǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊƛƪŜπƻũ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

 

 

  

9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ 
9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ 
9ƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 
/ǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝπ

ƘŜŀŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

Ṋ aǳƭǝπƘŜŀŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

       Ṋ CƭŀǘΣ ŎŀǇ ϧ ǘǳōǳƭŀǊ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

       Ṋ !ǇǇƭƛǉǳŞΣ ǎŜǉǳƛƴ ϧ о5 ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎ 

       Ṋ IƛƎƘ ǎǝǘŎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

        Ṋ ¢ƘǊŜŀŘ ǎƘŀŘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ϧ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

        Ṋ ²ŀǎƘ ϧ ŎƻƭƻǊ ŦŀǎǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ 

       Ṋ tǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 
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DŀǊƳŜƴǝƴƎ 

²ƘŜǊŜ CŀōǊƛŎ .ŜŎƻƳŜǎ ŀ CƛƴƛǎƘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

DŀǊƳŜƴǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ τ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳ ƪƴƛǧŜŘ 

ŦŀōǊƛŎǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ŀǇǇŀǊŜƭΦ  

hǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƅƻƻǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ 

ǿƻǊƪƅƻǿ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǝǘŎƘΦ CǊƻƳ 

ǇŀƴŜƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŀƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŀŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŬƴŜǎǎŜ τ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ƅŀǿƭŜǎǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎΦ  

²ƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎǳǊŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜπǾƻƭǳƳŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Lǎ bƻǘ !ŘŘŜŘ τ Lǘ Lǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘΦ 

DŀǊƳŜƴǝƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

V tǊƻŘǳŎǝƻƴ !ǊŜŀΥ млΣмлл ǎǉΦ ƊΦ 

V aƻƴǘƘƭȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ¦Ǉ ǘƻ мΣллΣллл 

ǳƴƛǘǎ 

V {ƪƛƭƭŜŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΥ тлҌ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

V ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ /!5κ/!a 

ŘŜǎƛƎƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

V LƴπIƻǳǎŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ ϧ tŀǧŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

V IƛƎƘπtǊŜŎƛǎƛƻƴ {ǝǘŎƘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊƛŜǎ 

V пл IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ hǾŜǊƭƻŎƪΣ мс CƭŀǘƭƻŎƪ ϧ нр 
{ƛƴƎƭŜ bŜŜŘƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōǊŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WǳƪƛΣ {ƛǊǳōŀ ϧ 
tŜƎŀǎǳǎΦ  
 

 

 

 

 
ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
/ƘŜŎƪƛƴƎ ϧ CƛƴƛǎƘƛƴƎ 
²ƘŜǊŜ vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ /ƻƴŬǊƳŜŘ 

 
9ǾŜǊȅ ƎŀǊƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ Ƴǳƭǝπ

ǎǘŀƎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƅŀǿƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ hǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǾŜǊƛŦȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŦŀōǊƛŎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘǊŜŀŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭπǊŜŀŘȅ 

ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōǳȅŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

v¦![L¢¸ /hb¢wh[ 
/ŜǊǝŬŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ǎǎǳǊŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 
vǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ τ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ Ŭƴŀƭ 

ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ {a9¢! пπtƛƭƭŀǊ ό{959·ύ 

!ǳŘƛǘŜŘ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜǘƘƛŎǎΦ 

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴƭƛƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ !v[ нΦр ōŀǎŜŘ Ŭƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƎŀǊƳŜƴǘ ƳŜŜǘǎ 

ōǳȅŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ τ ōǳǘ ǘǊǳǎǘΣ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

  

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

 

 

  

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ IƻǳǎŜ 5ŜǎƛƎƴ 
/ǊŜŀǝǾƛǘȅ .ŀŎƪŜŘ ōȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 
 

hǳǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘǊŜƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴπǊŜŀŘȅ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ 

²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘπǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǎǘƻƳ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎΣ ŦŀōǊƛŎ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘǊƛƳǎΣ ǇǊƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

.ŀŎƪŜŘ ōȅ /!5 ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŜŀŘ 

ǝƳŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ 

CǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƻƴ τ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



  

 

 
  

ǿǿǿΦDƘŜƴǘCŀǎƘƛƻƴǎΦŎƻƳ 

 



  

 


